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1-BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv A.S. 2013 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci el
motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli
olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun sureli
kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yénetimi hizmetleri saglamaktir.

Borlease Otomotiv A.S., “Sirket” veya “Borlease” ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-Sixt (“Bagh Ortaklik”) sirketinin %90’1 31 Aralik 2019
itibariyla devralinmistir. Geri kalan %10’'luk payl da 23 Haziran 2022 tarihinde alinmis olup %100l
konsolidasyona dahil edilmistir. Bagli Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) ana
faaliyeti geredi gerek sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle ticlinci kisi ve kurumlardan temin
etmis oldugu otomobillerin glnlik veya kontrata bagl olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet
gostermektedir.

Grup’un diger bagl ortakligi olan Magdeburger, 15 Kasim 2018 tarihinden itibaren Grup’un altinda
faaliyetlerini yuritmektedir. Magdeburger Sigorta basta kara araclari sorumluluk, genel sorumluluk ve
kara araglari branslari olmak Uzere gesitli hayat disi sigortacilik bransinda faaliyet géstermektedir.
Magdeburger Sigorta 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hakim ortagimiz olan Bor Holding’e satilarak
konsolidasyondan ¢ikmistir.

SIRKET BILGILERI

Rapor Dénemi : 01.01.2023 — 30.09.2023
Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv A.S.
Ticaret Sicil No : 854424

Mersis No : 0180-0448-1171-7552
Vergi Dairesi : Alemdag

Vergi Numarasi : 1800448117

Kayitl Sermaye : 700.000.000 TL
Odenmis Sermaye 140.500.000 TL

ILETISIM BILGILERI

Merkez Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. 2 Blok No:4/28
Umraniye / Istanbul
Telefon : 0216 51043 19

Websitesi : www.borlease.com.tr
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1-BORLEASE HAKKINDA (Devami)
Vizyonumuz
Mdasteri memnuniyeti odakli is anlayisiyla; cevreye, yasalara, toplumsal ve etik degerlere saygili, yenilikgi,
sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle; Turkiye’'nin énci filo kiralama sirketleri arasinda yer

almak baslica vizyonumuzdur

Misyonumuz
Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektériindeki uzmanlhigini is ortaklarinin intiyaci ile birlestirip
%100 musteri memnuniyeti kazanmak misyonu c¢ercevesinde sektdriinde Ust dizey hizmet sunmaktadir
Degerlerimiz
itibar ve Diiriistliik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz séz ve taahhiitleri zamaninda ve eksiksiz yerine

getirerek durust ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere bagli kaliriz.

Miisteri Odakhlk: Misterilerimizin ihtiyaglarina gore esnek ve ¢dzim odakh bir yaklasim sergiler; her

kosulda 100 % musteri memnuniyeti saglamayi hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize gliven, saygi ile yaklasmak, éncilik etmek, basarilari taktir edip
odillendirmek ve tim iliskilerde duristligu esas kilmak. Yenilik ve Yaraticilik: Yenilik¢i ve yaratici fikirlere

acik, cok yonli gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Cevreye Duyarhlik: Toplumsal ve dogal yasamin iyilestiriimesinden sorumlu oldugumuzun

bilinciyle, strdlrilebilir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz
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2-SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde gerceklesen
Olaganustli Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik 2016 tarihinde gergeklesen Olaganisti Genel
Kurul karari ile 5.000.000 TL, 15 Eylil 2017 tarihinde gerceklesen Olaganisti Genel Kurul karari ile
10.000.000 TL, 26 Haziran 2018 tarihinde gergeklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL artiriimak
suretiyle 30.000.000 TL'ye ylkseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artirrm karari ile
sirketin sermayesi 30.000.000 TL’den 140.500.000 TL'ye artinlmistir.
30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Grup’un sermayesi 140.500.000 TL ve &6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: 140.500.000 TL) dir.

Ortaklik Yapisi Sermaye - 30 Eyliil 2023 Sermaye - 31 Aralik 2022
(TL) (%) (TL) (%)
Bor Holding A.S. 140.500.000 100 140.500.000 100
Toplam 140.500.000 100 140.500.000 100

imtiyazh Paylar
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
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3-YONETIM KURULU VE PERSONEL BILGILERI

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 5 Ocak 2023 tarihinde 3 yillik siire igin gérev yapmak tizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Ozgiir Cem Hancan Yo6netim Kurulu Bagkani
Mige Cetin Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Murat Sahin Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Timur Yénetim Kurulu Uyesi

Fehmi Sertdemir Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:

Kilit yoneticiler genel madir, genel mudur yardimcisi ve direktérlerden olusur. Bu ydneticilere
saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile yénetim kurulu tyesine édenen katilim bedeli
5.200.332 TL 'dir (30 Eylil 2022: 3.968.504 TL).

Grup Yonetim Kurulu tye ve ortaklarina herhangi bir huzur hakki belilenmemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:
Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel Sayisi

30 Eylul 2023 tibariyla Borlease’de 70 kisi, Arti Seyahat'te 318 kisi toplam grup blnyesinde 388 kisi
calismaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Turkiye de Otomotiv Sektoru

Turkiye’de otomotiv sektorl, uretim icindeki payr ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde dnde gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektorin yurtiginde yaratmis oldugu degerler
(yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide gok dnemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektdrle baglantisi bulunmaktadir. Bu sektérler
Uzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektériiniin, bulunmus oldugu Ulkenin ekonomisi Gzerinde
blUyuk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu da Uizerinde
stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem g¢evreye duyarli olmasi hem de yakit maliyetini
azaltmasi bakimindan otomotiv sektdriiniin elektrikli araglara dogru yénelecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle, binek araglarinin yilksek miktarda karbon salinimlarina neden oldugu disunilirse, Kyoto
Protokollnin getirdigi yukamlalikler konusunda hassas davranan Ulkeler agisindan bu konu énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok Ulke bu araglara yonelik satin alma vergisinde indirim ve yol
vergisinden muafiyet basta olmak lGzere ¢esitli tesvikler uygulamaya baslamistir. Bu noktada, ilkemizde
bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki konusunda da calismalara baslanmis, ilk etapta tlkemizde
motorlu arag satin alimlarinda uygulanan OTV’de indirime gidilmistir.

Dinya ¢apinda birgok Ulke bu konuda yabanci Ulkelere bagimli kalmamak igin kendi ¢ip endustrilerine
yonelik tegvikler sunmaktadir.
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Grubun ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan araglarin sayisi 4.255 (31 Aralik 2022:
4.645), toplam yoOnetilen araglarinin sayisi 7.660’tir (31 Aralik 2022: 6.568 'dir).

2023 yihinin ilk 9 ayinda 1.107 adet ara¢ alimi ve 1.407 adet arag¢ satisi gergeklestirmistir. Bu aliglarin
tutar olarak bedeli 922.220.573 TL olup arag satislarindan da 684.643.262 TL gelir elde edilmistir.

Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket igi politikalara uygun yuritilimesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guvenirliligini, batinlGgind saglanmasidir.

Yoénetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile
olasiliklarinin en aza indiriimesine iliskin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli
periyotlarla etkinligini gézden gegirmektedir. Risk ydnetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin
blnyesinde yer alan risk ve getiri yapisini ve buna bagh olarak faaliyetlerinin diizeyini izlemeye, kontrol
altinda tutmayi amagclanmaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢ Denetim faaliyetlerini
yurutmekteyiz.

ic denetim fonksiyonunun gérev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yénetimi tarafindan tasarlanan ve
uygulanan, risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim suregleri aginin, asagida belirtilen konularda glivence
saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadidini belirlemektir.

Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yonetilmesi,
Mali, ydnetsel ve operasyonel bilgilerin dogru guvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi
is stireglerinin ve islemlerin politika prosediir ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullaniimasi ve gerektigi sekilde
korunmasi,

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasi ve gergeklestiriimesi

ic Denetim departmani bu dogrultuda is sireglerini degerlendirerek, ilgili bélimlerin ve sirketin is
hedeflerine ulasmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilebilmesi
icin ilgili alanlarda 6nerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulasmaya yonelik belirlenmis prosedirlere ve esaslara
uygun olarak hareket edilip edilmedigi kontrol edilmektedir.
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Grubun Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Grubun 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla tek bagl ortakligi Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret
AS. ‘dir.

Magdeburger Sigorta A.S. sirketi de 30 Haziran 2022 yilina kadar bagh ortaklik olup, 30 Haziran 2022
tarihi itibariyla hakim ortagimiz Bor Holding A.S.’ne 240 Milyon TL bedel ile satilmigtir. Istasyon Sarj
Hizmetleri ve Alesta Sigorta Acentesi sirketleri de sirasiyla 26 Agustos 2022 ve 29 Haziran 2022
tarihlerinde hakim ortagimiz Bor Holding A.S.’ne satis islemleri gergeklestirilmistir.

Bagli Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.............cooiiiiiiil.
Ticaret Sicil Numarasi 2017 .,
Vergi Kimlik Numarasi 08508827 35, ..ttt ittt ettt eeeieaeeitiitiieiieiiisiieiieenens
internet Sitesi W, SIXE GO AT st sttt e e et et e et eee et e e s et aseeeseeseessaeese e sanasas

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklarinin oy hakki ve etkin ortaklik
pay! asagidaki gibidir,

Etkin Faaliyet

ortakhk Faaliyet gosterdigi

Bagh ortakhklar Edinim tarihi Satis tarihi_ pay1 (%) konusu iilke
Magdeburger Sigorta A.S. (1) 31 May1s 2018 30 Haziran 2022 96 Sigortacilik Tiirkiye
Art1 Seyahat Acentas: Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 12 Aralik 2019 - 100 Arag kiralama Tiirkiye
Etkin Faaliyet

ortakhk Faaliyet gosterdigi

Satilmaya hazir finansal yatirnmlar Edinim tarihi Satis tarihi pay1 (%) konusu iilke
Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. (3) 17 Haziran 2022 26 Agustos 2022 100 Enerji Tiirkiye
Alestn Stgortn AccatalifyrveAradik Hizmetien 2 Haziran2017 29 Haziran 2022 100  Sigortacilk  Tirkiye

Ticaret Ltd. Sti. (4)

Grubun iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Grubumuzun iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup aleyhine acilan ve Grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.Dava karsiliklari ilgili detay asagidaki tabloda verilmistir.

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 30 Eyliil 2023 31 Arahk 2022
Dava karsiliklar: 5.022.057 5.478.740
Gider tahakkuklar (*) - 3.087.213
Toplam 5.022.057 8.565.953

Grup ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Agiklamalar

Grubumuzda mevzuata aykiri uygulama meydana gelmediginden Grup ve yodnetim organi Uyeleri
hakkinda idari ve adli yaptirim olmamistir.
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Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigina iliskin Bilgiler
ve Degerlendirmeler
Grubumuz, amag ve konusunda 2022 yili hedeflerine ulasarak ve Arti Seyahat sirketimiz konkordatodan
feragat ederek sireci basari ile tamamlamayi basarmis ve faaliyetine konkordato éncesi haliyle devam
etmek suretiyle yili kapatmigtir.

Yil igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisikler

10 Ocak 2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurulda Yoénetim Kurulu, Yonetim Kurulu stresi,
Bagimsiz Denetim Sirketi, Karin tespiti ve Dagitimi maddeleri revize edilmistir.

Yil igerisinde Mevzuat ve Yénetmelik ile ilgili Yapilan Degisikler

7194 sayili Kanun ile 40/1, 5. Ve 7. Bentleri ile GVK Madde 68/4 ve 5. Bentlerinde yapilan degisiklikle
kiraladiklari ve veya iktisap ettikleri binek otomobillerin giderlerinin vergi matrahi tespit edilirken indirim
olarak dikkate alinmasinda kanuni sinirlamalar getirilmigtir.

2023 yilinda uygulanacak tutarlar 317 No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde belirlenmigtir.

1. Binek otomobil kiralanmasi durumunda aylik 17.000 TL ye kadar olan tutar gider olarak dikkate
alinabilecek. 17.000 TL ve (isti KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER olarak kayitlara
alinacaktir.

2. Binek otomobil aliminda gider olarak indirim konusu olarak kayitlara alinacak KDV ve OTV
toplam tutar1 4400.000 TL olarak belirlenmisgtir.

3. Binek otomobil aliminda Amortisman olarak indirim konusu yapilabilecek tutar KDV ve OTV
hari¢ 500.000 TL

4. Vergilerin maliyete eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak alinmasi durumunda
amortisman olarak ayrilacak 950.000 TL olarak belirlenmistir.

5. Binek otomobile ait yapilan yakit, sigorta, tamir, bakim ve onarim vb. giderlerin %70 i gider
olarak indirim konusu yapilabilecek %30 u ise yine K.K.E.G olarak dikkate alinacak.

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi ve bagis bulunmamaktadir.
2023 yilinin ilk 9 aylhk boéliminde 763.650 TL sosyal sorumluluk projelerine harcanmistir
(30 Eylul 2022: 209.935 TL).
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Pazarlama Faaliyetleri
2023 yilinda otomotiv ve sigorta sektérinde Urlinlerimiz, hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente
iletisimlerimizle yillik hedeflerimize paralel olarak belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha ekibiyle
entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

Borlease ve Arti Seyahat marka bilinirlilik hizini daha da artirmak, mevcut ve yeni Urlnlerimizi tanitmak
amaciyla online platformda reklam kampanyalari dizenledik. 2023 yilinda Galatasaray Spor Kulibi ile
Futbol Takimi Forma Sponsorlugu anlasmasi gergeklestirdik ve bdylece 5 yil daha Galatasaray Futbol
Takimi forma sponsoru olduk.

Arastirma ve Gelistirme Caligmalari
Sirket Operasyonel Kiralama Sektdriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme galismalari
bulunmamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilki 2022 yilina iliskin net dagitilabilir karina iliskin olmak Uzere, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
paylarinin borsada islem gérmeye bagslamasini takip eden 2 yil boyunca, net dagitilabilir ddnem karinin
asgari %40’ 1nin nakit olarak dagitiimasina yonelik bir taahhutte bulunulmasina karar verilmistir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi henliz yapiimamistir.

Grubun Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligkin Tespit Ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Grubumuzun sermayesini karsilayacak mal varligi mevcuttur. Grubumuzun sermaye yapisi ve grubun
sahip oldugu varliklar dogrultusunda ileriye dénuk bir borca batiklik bulunmamaktadir.

Varsa Grubun Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler
Yoktur.
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5-DENETIM VE DERECELENDIRME

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK?”) tarafindan
yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmis olan Haziran 2023 hesap dénemine ait Borlease
A.S. nin konsolide finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan
yayinlanan TFRS uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlandigini denetlemek Uzere, RSM
Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Grup yasal finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlgi
tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir
2023 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gergeklesmemistir.

Derecelendirme

JCR Eurasia Rating Kredi derecelendirme sirketinin 26 Temmuz 2023 tarihli raporunda Uzun Dénem
Kredi notu BBB+ ve duradan olarak belirlenmistir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Grubun finansal araglari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tiiketici
finansmani ve finansal kiralama borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Grup yénetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalari gelistirmektedir.

ikinci el arag satisina iliskin riskler

Arag kiralamada ikinci el de@erinin belirlenmesi surecinde, ikinci el ara¢ satis riski ortaya ¢ikar. Bu risk,
araglar kiraya verilirken 6ngérilen ikinci el degerinin (RV), ikinci el satisinin Uzerinde kalmasi ve
gerceklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel
degisiklikler ikinci el piyasasinda satilacak araglarin rayic degerlerini artirabilecegi gibi deger
dusukligine de sebep olabilmektedir.

Borlease A.S., ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri géz dniinde bulundurarak birden
fazla kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara iligkin
parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve belirlenen ikinci el
degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayi¢ bedelleri ile karsilastirir.

Kredi riski

Grubun kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin blylk bir kismini gergeklestirdigi Turkiye'de
yogunlagmistir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini itibari
yiksek kurumsal misteri sayisindan dolayi dagitarak gézetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma iglemleri igin kullanmakta oldugu
kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin imzalamis oldugu kira sézlesmelerinde belirlenmis
olan s6zlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede vade ve kur riskine
girmemektedir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi (Devami)
Likidite riski

Grubun varlik ve yukumlulik yonetimindeki en dnemli amaci, Grup alacakhlarina olan taahhitlerini yerine

getirebilmek igin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grubun kendi likidite ihtiyaglarini kargilayabilmektir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sézlesmelerinden dodacak kisa ve
uzun vadeli alacaklari TFRS geredi hazirlamakta olduju konsolide finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Bunun yanisira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi icinde yer
alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklari, bagl olduklari operasyonel kiralama sézlesmelerinin
bitimini mlteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satiimaktadir Dolayisiyla, Grubun dénen varliklariyla
kisa vadeli yukumluliklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Piyasa riski

Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir. Grubun
sermaye yapisi g6z dninde bulundurularak s6z konusu riskler igin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz orani riski, Ulkelerin merkez bankalari aracilidi ile aldiklari para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz
oranlarinda yasanmasi muhtemel dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikar. Grup, bilango kalemlerinin
piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve ylkimltllklerinin ani
oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye’de faiz oranlar yiksek oranda
degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Grubun varlik ve yikimlilik yonetiminde énemli bir yer tutar.
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7-FINANSAL DURUM

BORLEASE OTOMOTIV AS.
30 EYLUL 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Gegcmemis Gegmis

Dipnot 30 Eylil 31 Arahk

VARLIKLAR Referanslar 2023 2022
Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerlen 6 116.982.536 50.035.902

Finansal Yatnmlar 12 306.257 335.424

Tican Alacaklar 195.963.379 68.987.849

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.8 29.882.654 8.365.426

- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 166.080.725 60.622.423

Diger Alacaklar 421.356.828 349.126.738

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar S9 420.759.254 348.612.299

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 597.574 514.439

Stoklar 10 24.712.239 5.280.457

Pecsin Odenmis Giderler 11 264.051.363 80.981.662

- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 264.051.363 80.981.662

Cari Donem Vergisi ile llgili Varhklar 27 727.503 --

Diger Donen Varhiklar 20 28.795.758 1.431912

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhklar 20 28.795.758 1.431.912

Toplam Dénen Varhklar 1.052.895.863 556.189.944
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 2.667.577 2.464.587

- Iliskili Olmayan Taraflardan Digcr Alacaklar 9 2.667.577 2.464.587

Yatinm Amach Gaynmenkuller 13 25.175.000 9.770.000

Madd: Duran Varhiklar 14 2.193.588.235 1.585.801.378

- Faaliyet Kiralamasina Konu Varhklar 2.058.813.468 1.460.636.534

- Dier Maddi Duran Varhiklar 134.774.767 125.164.844

Kullanim Hakk: Varhklan 16 510.151.864 205424131

Madd: Olmayan Duran Varhiklar 35.481.638 38.122.856

- Sercfiye 3 18.453.894 18.453.894

- Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 15 17.027.744 19.668.962

Pesin Odenmis Giderler 11 27.043.429 6.893.739

- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 27.043.429 6.893.739

Ertclenmis Verg: Varlifn 27 134.542.350 34.084.925

Toplam Duran Varhklar 2.928.650.093 1.882.561.616

Toplam Varhklar 3.981.545.956 2.438.751.560
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

BORLEASE OTOMOTIV AS.
30 EYLUL 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL"™) olarak ifade edilmistir.)

De s D ~
Dipnot Gecmemiy Gegmiy
30 Eylial 31 Aralik
KAYNAKLAR Ref lar: 2023 2022
Kisa Vadeli Yakamlalakler
Kisa Vadel: Borglanmalar 1.043 858777 604.914.700
- Banka Kredilen: 4 350.759.284
- Kiralama Islemlerinden Borglar 7 322.259.714 252.135.361
- Difer Kisa Vadeli Borglanmalar 7 5.341.919 2.020.055
Uzun Vadel: Borglanmalarmn Kisa Vadel: Kisamlars S12.918.844 277.331.265
- Banka Kredilen: 7 S12.918.844 277.331.265
Tican Boeglar 388.042.899 346.357915
- Iligkili Taraflara Tican Borglar S.8 -- 28.736.019
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticar: Boeglar b 388.042.899 317.621.896
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunds Boeglar 18 9.278.591 3.994.114
Dager Borglar 98340 65.580
- Iligkil: Taraflars Difer Boeglar 9 20.765 -
- Iligkili Olmayan Taraflara Difer Borglar 9 77578 65.580
Ertelenmis Gelirder 251.022.674 108.920.152
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 251.022.674 108.920.152
Donem Karn Verg: Yakamlalaga 227 423 841 34.498.697
Kiss Vadeli Karsaliklar 8.745.173 9.918.460
- Diger Kisa Vadeli Karsaliklar 17 5.022.057 R.565.953
- Caliganlara Saglanan Faydalara lisgkin Ksa Vadeli Kargaliklar 18 3.723.116 1.352.507
Diger Kisa Vadeli Yakamlalokler 20 15485 452 6.448.037
Toplam Kisa Vadeli Yikamlihikler 2.229.874.591 1.392.448 920
Uzun Vadeli Yikimlalakler
Uzun Vadel: Borglanmalar 563.023.996 485879324
- Banka Kredilen 7 272.685.896 271.862.053
- Kiralama Islemlerinden Borglar 7 290.338.100 21401727
Tican Borglar 311.766.930 48.335.697
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticar: Boeglar X 311.766.930 48.335.697
Uzun Vadeli Karsaliklar 1.034.307 492995
- Calisanlars Saflanan Faydalars [liskin Uzun Vadeli Karsshiklar 18 1.034.307 492 995
Toplam Uzun Vadeli Yiakamlalakler 875825233 S34.708.016
Toplam Yakiambilakler 3.105.731.441 1.927.156.936
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhifia Ait Ozkaynaklar 875.846.132 S11.594.624
Odenmas Sermaye 21 140.500.000 140.500.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak
Birikmas Difer Kapsaml: Gelirler veya Gaderler (893.181) (319997)
- Tammlanms Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazang / (Kaysplari) 21 (893.181) (319997
Kardan Aynlan Kisstlanmass Yeodekler 21 15963262 1.409.488
Goegmis Yillar Karlany/ (Zararlan) 21 355.451.358 (14.233.600)
Net Donemn Kary' (Zaran) 28 364.824 693 384.238.733
Toplam Ozkaynaklar 875.846.132 S511.594.624
Toplam Kayvanaklar 3.981.545.956 2.438.751.560
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

BORLEASE OTOMOTIV AS.

30 EYLUL 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

D . D, o D o D -
Gegmemiy G i G i Geg s
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
Refernnslars 30 Eylil 2023 30 Eylal 2022 30 Eylal 2023 30 Eylal 2022
Hasalat 22 1.684.655.086 1.219.609.180 686.395.717 445287.986
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (948.640.740) (920.616.628) (369.023.494) (208.945.809)
BRUT KAR / ZARAR 736.014346 298.992.552 317372223 236342.177
Genel Yénctim Giderleri (-) 23 (104.082.044) (98.288.139) (46.140.417) (20224.087)
Pazarlama, Satiy ve Da@itim Giderlen: (-) 23 (73.237.025) (45.374.097) (35.169.060) (18.054.673)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 86.397.001 34355715 26.225.428 18.655.379
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (16.277.877) (19.022.389) (9.980.172) (5.942.785)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 628.814.401 170.663.642 252.308.002 210.776.011
Yatirsm Faaliyetierinden Gelirler 2s 19.048 619 295942313 1.708.260 77.332
Yatirsn Faalivetlerinden Giderler (-) 2S (35.755) - - -
;i;\;:‘\:lsl/\s GIDERI ONCESI FAALIVET KARI/ 647.527.265 66.685.955 254.016.262 210853343
Finansal Gelirler 26 33.596.147 20.608.259 1.672.722 15.647
Finansal Gaderler (-) 26 (416.249378) (235269 838) (182.056.481) (92.103.014)
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI 265.174.034 251.944.376 73.632.503 118.765.976
KARI/ ZARARI 3 = &
Sardérilen Faaliyetler Vergs (Gideri) / Geliri
- Dénem Vergi Gelir / (Gaderi) 27 (615.705) - 759.120 388,662
- Entclenmis Vergs Gelir / (Gideni) 27 100.266.364 39.696.533 42.897.359 (2.433.288)
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI / 364524693 291.640.909 117.288.982 116.721.350
ZARARI
DONEM KARI / ZARARI 364.824.693 291.640.909 117.288 982 116.721.350
Dénem KanvZaranmn Dagdluns
Kontrol Giicés Olmayan Paylar 21 - (49.807.839) - 6283244
Ana Ortaklik Paylars s 364.824.693 341.448.748 117288 982 110.438.106
Pay Bayina Kazanc
Sardarolen Faahiyctlerden Pay Bagna Kazang 28 2.60 243 083 0.79
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya Zararda Yeni sansfl . (573.184) (247.020) 401.049 14.243
:;:-;::‘I:nmus Fayda Planlan Yemnsden Olctim Kazanclan 1S -29 (764.246) (308.775) 453.545 17.804
Entclenmis Verg Gadeni/Gelin 27-29 191.062 61.755 (52.496) (3.561)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 29 (573.184) (247.020) 401.049 14.243
Toplam Kapsamb Gelir Dagilums 364.251.509 291.393.889 117.690.031 116.735.593
Kontrol Gicé Olmayan Paylar - (49.807.839) -- 6283244
Ana Ortaklik Paylan 364.251.509 341.201.728 117.690.031 110.452.349
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8- DIGER HUSUSLAR

Sirket, 25,29 TL hisse fiyati, %30,65 halka aciklik orani ve 1.307.493.000 TL halka arz blyuklugu ile 19 Ekim 2023
tarihinde Borsa istanbul A.S.'de islem gdrmeye baslamistir.

SPK tarafindan 5 Ekim 2023 tarihinde onaylanan halka arz izahnamesinde de belirtildigi Gzere, Sirket’in hakim ortagi
olan Bor Holding A.$’den olan 420.319.678,93 TL tutarindaki diger alacagini 30 Ekim .2023 tarihinde tahsil etmistir
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